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Mirosław Motyka

Prezes Zarządu Hutniczej Izby

Przemysłowo-Handlowej

S ŁO W O  W S T Ę P N E

Szanowni Państwo!

Rok 2025 był kolejnym, w  którym polski i  europejski przemysł stalowy

funkcjonował w  wyjątkowo trudnym otoczeniu gospodarczym. Branża nadal

mierzyła się z  konsekwencjami spowolnienia gospodarczego w  Europie,

wysokimi kosztami energii, rosnącymi wymaganiami środowiskowymi oraz silną

presją konkurencyjną ze strony producentów spoza Unii Europejskiej.

Jednocześnie obserwowaliśmy i nadal obserwujemy utrzymującą się ogromną

nadwyżkę światowych mocy produkcyjnych, która nieprzerwanie rośnie

i wywiera znaczącą presję na ceny i rentowność działalności hutniczej.

Polskie hutnictwo pozostawało pod presją nadal słabego popytu i konkurencji

importowej. Szczególnie odczuwalny był napływ tańszej stali z krajów trzecich.

W  branży pojawiały się ostrzeżenia o  najniższych poziomach produkcji od

dekad oraz zagrożeniu dla miejsc pracy. W  tych okolicznościach stałym

wyzwaniem pozostawały wysokie koszty energii oraz konieczność

finansowania transformacji technologicznej i klimatycznej.

Pomimo tych ogromnych trudności polski sektor stalowy pozostaje jednym z  fundamentów krajowego

przemysłu i ważnym ogniwem europejskich łańcuchów dostaw. To przemysł, który legł u podstaw Wspólnoty,

dlatego w  chwili próby muszą się znaleźć rozwiązania jego wsparcia. Dlatego w  2025 roku coraz większego

znaczenia nabierały działania podejmowane przez instytucje unijne i  krajowe na rzecz poprawy

konkurencyjności europejskiego hutnictwa. Europejski Plan Działań dla Stali i  Metali, rozwój mechanizmu

CBAM, podjęte wtedy prace nad nowym narzędziem zastępującym kontyngenty (które zostało wdrożone 1

lipca 2026  r.) oraz inicjatywy wspierające dekarbonizację przemysłu dają nadzieję na stworzenie bardziej

równych warunków konkurencji dla producentów działających w Unii Europejskiej.

Przyszłość sektora będzie zależała od skutecznego połączenia celów gospodarczych, energetycznych

i  środowiskowych. Inwestycje w  nowoczesne technologie, gospodarkę obiegu zamkniętego, wykorzystanie

złomu stalowego, odnawialne źródła energii oraz innowacyjne procesy produkcyjne stanowią nie tylko

odpowiedź na wyzwania klimatyczne, ale również szansę na odbudowę konkurencyjności europejskiej stali.

Oddajemy w  Państwa ręce kolejne wydanie publikacji „Polski Przemysł Stalowy”, zawierające kompleksowy

obraz sytuacji branży, najważniejsze dane statystyczne oraz analizy dotyczące wyzwań i perspektyw rozwoju

sektora. Mamy nadzieję, że opracowanie to będzie cennym źródłem wiedzy dla przedsiębiorców, ekspertów,

przedstawicieli administracji publicznej oraz wszystkich zainteresowanych przyszłością polskiego hutnictwa.

Życzę Państwu inspirującej lektury, a całej naszej branży świetlanej przyszłości.



R E K L A M A
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P O D S U M O W A N I E

Rok 2025
w liczbach

P R O D U K C J A  S T A L I  S U R O W E J

7,2 mln ton

+1% r/r · 55% z pieców elektrycznych

W Y K O R Z Y S T A N I E  Z D O L N OŚC I  P R O D.

68 %

+1 pkt proc. r/r · 5,7% produkcji UE

Z UŻYC I E  J AW N E  S T A L I

13,3 mln ton

+2% r/r · 59% to wyroby płaskie

S A L D O  W Y M I A N Y H A N D L O W E J

-6,5 mld EUR

import pokrywa 80% zużycia jawnego

P R O D U K C J A  S P R Z E D A N A  S E K T O R A

38,5 mld zł

−4,7% r/r · rentowność −1,1%
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R O Z D Z I A Ł  0 1

Gospodarka
i rynek stali

SY TUACJA NA ŚWIATOWYM RYNKU STALI

Sytuacja na światowym rynku stali w  2025  r. pozostawała trudna, choć charakter wyzwań uległ częściowej

zmianie. Globalne łańcuchy dostaw funkcjonowały w  warunkach rosnących napięć geopolitycznych oraz

postępującej regionalizacji handlu i produkcji. Coraz większą rolę odgrywały kwestie bezpieczeństwa dostaw

surowców, dostępności energii oraz polityki przemysłowej poszczególnych państw. Jednocześnie utrzymywał

się wysoki poziom protekcjonizmu handlowego, a dodatkową niepewność dla rynku stwarzały nowe działania

taryfowe Stanów Zjednoczonych oraz ryzyko przekierowania nadwyżek stali na inne rynki. W  sektorze

stalowym kontynuowano przygotowania do transformacji niskoemisyjnej, jednak wiele projektów opartych na

technologiach wodorowych pozostawało w  fazie pilotażowej lub było opóźnianych przez wysokie koszty

energii oraz niepewność inwestycyjną. Światowe zużycie wyrobów stalowych utrzymało się na poziomie

zbliżonym do roku poprzedniego i  wyniosło około 1,75  mld ton. Spadek popytu w  Chinach, związany

z  przedłużającą się słabością sektora budowlanego, został częściowo zrekompensowany przez wzrosty

w Indiach oraz innych gospodarkach rozwijających się Azji, Bliskiego Wschodu i Afryki. Jednocześnie globalne

zdolności produkcyjne wzrosły do rekordowego poziomu 2 527  mln ton, co przełożyło się na dalszy wzrost

nadwyżki mocy produkcyjnych do około 678  mln ton. Pomimo utrzymującej się stagnacji popytu nowe moce

produkcyjne powstawały głównie w  Chinach, Indiach oraz krajach regionu MENA, podczas gdy w  wielu

gospodarkach rozwiniętych kontynuowano procesy restrukturyzacyjne. W  efekcie światowa produkcja stali

surowej zmniejszyła się o  2,0%, do 1 849  mln ton. Największym producentem pozostały Chiny z  produkcją

961  mln ton, choć odnotowały spadek o  4,4% rok do roku, podczas gdy Indie umocniły pozycję drugiego

producenta na świecie, zwiększając produkcję o ponad 10%.
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W  Unii Europejskiej sytuacja rynkowa pozostawała trudna. Zużycie jawne stali obniżyło się nieznacznie, do

około 128  mln ton, potwierdzając utrzymywanie się słabego popytu w  kluczowych sektorach odbiorców,

przede wszystkim budownictwie i motoryzacji. Produkcja stali surowej w UE spadła o 2,8%, do 126,2 mln ton,

przy znaczących redukcjach w  Niemczech i  Francji. Jednocześnie sektor europejski zmagał się z  wysokimi

kosztami energii, rosnącymi obciążeniami regulacyjnymi związanymi z wdrażaniem CBAM i reformą EU ETS oraz

nasilającą się presją importową wynikającą z globalnej nadwyżki mocy produkcyjnych. W odpowiedzi Komisja

Europejska rozpoczęła wdrażanie nowych inicjatyw przemysłowych, w  tym Europejskiego Planu Działań dla

Stali i  Metali, a  branża stalowa intensywnie zabiegała o  wzmocnienie ochrony handlu, uszczelnienie

mechanizmu CBAM oraz stworzenie skutecznych warunków dla inwestycji dekarbonizacyjnych i  utrzymania

konkurencyjności europejskiego przemysłu stalowego.

(Źródła: Eurofer, Worldsteel)

SY TUACJA W GOSPODARCE KRAJOWEJ

W 2025 r. polska gospodarka kontynuowała ożywienie rozpoczęte rok wcześniej. Według wstępnych danych

produkt krajowy brutto zwiększył się o  3,7%, wobec 3,3% w  2024  r. Głównym motorem wzrostu pozostawał

popyt krajowy, którego dynamika wyniosła 4,2%. Istotny wkład do wzrostu gospodarczego wnosiła

konsumpcja prywatna, która zwiększyła się o  3,7%, wspierana przez wzrost wynagrodzeń, utrzymującą się

dobrą sytuację dochodową gospodarstw domowych oraz stopniowy spadek inflacji bazowej. Jednocześnie

wyraźnie przyspieszyły inwestycje – nakłady brutto na środki trwałe wzrosły o 4,5% wobec zaledwie 0,4% rok

wcześniej. Wzrost aktywności inwestycyjnej był wspierany przez uruchamianie projektów finansowanych ze

środków Krajowego Planu Odbudowy oraz zwiększenie nakładów publicznych na infrastrukturę i  obronność.

W przeciwieństwie do 2024 r. odbudowa zapasów nie odgrywała już istotnej roli we wzroście gospodarczym,

a jej wkład do dynamiki PKB zmniejszył się z 1,2 pkt proc. do zaledwie 0,1 pkt proc. Saldo handlu zagranicznego

nadal ograniczało tempo wzrostu gospodarczego. Pomimo wzrostu eksportu o 3,7%, szybszy wzrost importu

(+5,8%) odzwierciedlał rosnący popyt krajowy i  zwiększoną aktywność inwestycyjną, podczas gdy słaba

koniunktura u  głównych partnerów handlowych Polski, zwłaszcza w  strefie euro i  Niemczech, nadal

ograniczała możliwości wzrostu eksportu.

P O D G L Ą D

Dostępne w pełnej wersji

Pełny raport zamów na stronie www.hiph.org

https://www.hiph.org/
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C Z ŁO N K O W I E

Lista członków

Akademia Górniczo-Hutnicza im. Stanisława Staszica w Krakowie

Wydział Inżynierii Metali i Informatyki Przemysłowej

al. Mickiewicza 30, 30-059 Kraków

www.metal.agh.edu.pl

Alchemia S.A.

al. Jerozolimskie 92, 00-807 Warszawa

alchemiasa.pl

BG Scrap Metals

ul. Wrzosowa 55, 41-250 Czeladź

http://bgscrapmetals.pl

CELSA „Huta Ostrowiec” Sp. z o.o.

ul. Samsonowicza 2, 27-400 Ostrowiec Świętokrzyski

celsaho.com

CMC Poland Sp. z o.o.

ul. Piłsudskiego 82, 42-400 Zawiercie

cmc.com

Cognor S.A.

ul. Zielona 26, 42-360 Poraj

cognor.eu

Ecol Sp. z o.o.

ul. Podmiejska 71A, 44-207 Rybnik

ecol.eu

FERRUM S.A.

ul. Porcelanowa 11, 40-246 Katowice

ferrum.com.pl
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Konstalex Sp. z o.o.

ul. Suchowskiego 49, 97-500 Rybnik

konstalex.pl

PPUH EKO-ENERGIA Sp. z o.o.

ul. Ujastek 1, 31-752 Kraków

eko-energia.com.pl

POSW „HERMEX” Adam Czech

ul. Zielona 2, 42-284 Herby

hermex.pl

Re Alloys Sp. z o.o.

ul. Cieszyńska 23, 43-170 Łaziska Górne

realloys.pl

Marcegaglia Poland Sp. z o.o.

ul. Kaliska 72, 46-320 Praszka

marcegaglia.pl

Odlewnia Rafamet Sp. z o.o.

ul. Staszica 1, 47-420 Kuźnia Raciborska

zorafamet.pl

Odlewnicza Izba Gospodarcza

ul. Dukatów 8, 31-431 Kraków

oig.com.pl

Politechnika Częstochowska

Wydział Inżynierii Produkcji i Technologii Materiałów

al. Armii Krajowej 19, 42-200 Częstochowa

wip.pcz.pl

Politechnika Śląska

Wydział Inżynierii Materiałowej i Cyfryzacji Przemysłu
ul. Krasińskiego 8, 40-019 Katowice

www.polsl.pl/rm
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R E K L A M O D A W C Y

Lista reklamodawców

A D V E R T I S E R S

EY

CELSA „Huta Ostrowiec”

CMC Poland

Cognor

FERRUM

Węglokoks

HUTA ŁABĘDY

Huta Częstochowa

Marcegaglia Poland

Koksownia Częstochowa Nowa

Hansped

Ecol

Re Alloys

Zakłady Magnezytowe „Ropczyce”

K&K Stone

WIMiIP AGH w Krakowie



Hutnicza Izba Przemysłowo-Handlowa

Polish Steel Association

Józefa Lompy 14, 40-040 Katowice

32 788 77 77 · hiph@hiph.org

www.hiph.org

Obserwuj nas na LinkedIn

https://www.google.com/maps/search/?api=1&query=J%C3%B3zefa%20Lompy%2014%2C%2040-040%20Katowice
tel:+48327887777
mailto:hiph@hiph.org
https://www.hiph.org/
https://www.linkedin.com/company/hutnicza-izba-przemys%C5%82owo-handlowa/

